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SEDaStiano e Assessore regionale al Lavoro

«Serve un cambiamento culturale
Airagazzi dico: non accontentatevi»

«La Puglia ha dimostrato di po-
ter essere un punto di riferimen-
to nazionale costruendo un eco-
sisterna in cui innovazione, for-
mazione, impresa e inclusione
sociale si intrecciano», E la ricet-
ta jllusirata dall'assessore regio-
naleal LavoroeallaFormazione,
Sebastiano Leo, sulle previsioni
di Unioncamere che prevedono
finoal 2029, un fabbisognodi 213
mila assunziom per il mercato
del lavoro pugliese.

Come siamo arrivati a questo
risultato?

«E il frutto di una sirategia
chiara e condivisa. La nostra re-
gione & riconosciita a livello eu-
Topeo come un laboratoric avan-
zato di politiche pubbliche con
un sistermna Its che garantsce ol-
tre il 90% di placement occupa-
zionale e con una capacita di pro-
gemazione e spesa deifondi euro-
pei ra lemigliori in Italia. Abbia-
o saputo aftrarre imprese, gio-
vani e talend, investendo in misu-
re lungimirant come la copertu-
ra totale delle borse di studio, i
programmi Pass Imprese e Pass
Laureati e il sostegno alle specia-
lizzazioni in stretto raccordo con
leesigenze delle aziende».

Quali sone i meriti e le scelte
della Regione?

«Abbiamo scelto di investire
su alcune grandi direttrici. Ga-
rantiamo il diritto allo studio
non solo all'universith ma anche
per Its e alta formazione. Abbia-
mo awviato progetd innovativi
corie Marea Sinistra, dedicatoal
ritomo dei cervelli, e costruito
un vero “brand Puglia” fondato
su turismo di qualitd, cultura,
economia del mare e sostenibili-
ta. Parallelarnente abblamo mes-
s0 in gampo misure che unisco-
no imprese e giovani: Piani For-
mativi Aziendali, revisione del
Catalogo delle Figure Professio-
nali, Garanzia Giovani, Appren-
distato Professionalizzante. Con
larete delle professioni del mare
abbiamo coniugato tradizione e

alta tecnologia, creando percorsi
specialistici in grado di risponde-
re alle nuove sfide. I risultati o
danno ragione: con il program-
ma Gol abbiamo raggiunto i tar-
get 2022 e 2023 coinvolgendool-
tre 120 mila beneficiari presi in
carico dai Centri per I'lmpiego e
10 mila dalle Agenzie accredita-
te, attivando percorsi di orienta-
mento, upskilling e reskilling.
Abbjamo avviato corsi specifici
per le competenze digitali, poten-
ziatoiCPlconnuove tecnologiee
personale altamente gualilica-
tor,

Su cosa c'é ancora da lavora-
re?

«Dobbiamo colmare i divari

tra aree interne e costiere e tra
giovani con piit c meno strumen-
ti culturali e digitali. Serveraffor-
zare il legame tra formazione e
lavoro per superare il mismatch
che penalizza impresee lavorato-
ri. E fondamentale creare oppor-
tuniti attrattive. Restano pai sfi-
de importanti: ridurre i divari di-
gitali, potenziare le infrastruttu-
re.favorire linserimento e laper-
manenza stabile nel mondo del
lavoro»,
1 principali problemi sono la
fuga dei giovani e la desertifi-
cazione demografica. Come
cambiare rotta?

«Puntiamo su due assi fonda-
mentali: daunlatoil sostegno al-
le famiglie, con servizi di conci-
liazione, asili nido, politiche abi-
tative € incentivi. Dall'altro 'ac-
coglienza e integrazione dej mi-
granti superando la logica emer-
genziale. La Puglia puo diventa-
re un modello di integrazione at-
tiva capace di attrarre manodo-
pera e talenti qualificati. Gia oggi
lo stiamo facendo, ad esempio
con programmj in linea con il
Piano Mattei che hanno portato
giovani egiziani nei nostri per-
corsi formativi. La Puglia ha car-
te forti da giocare: qualita della
vita, costo contenuto, clima, pa-

trimonio culturale e ambientale.
Servono anche politiche mirate:
canali legali di ingresso per lavo-
ratori qualificati, programmi di
residenza per competenze come
gia avviene in altri Paesi, parte-
nariati con universita e centri di
ricerca. Ma soprarumo vere poli-
tiche di integrazione che consen-
tano a chi arriva di sentirsi parte
di una comunitd e non ospite
temporaneo. Euna scelta di civil-
tae difuturos,

Quali sono i settori su cui pun-
tare per il futuro € come sa-
niamo il mismatch tra compe-
tenze eimprese?

«Puntiamo su blue cconomy ¢
tutela dell'ambiente, turismo
esperienziale e sostenibile, tec-
nologiedigitali, Ai e cybersecuri-
Ty, Tneccanica e meccatronicaso-
stenute da un sisterna Its di eccel-
lenza, agroalimentare evoluto e
biceconomy; servizi alla perso-
na. Dobbiamo coinvolgere le im-
presenella progettazionedei per-
corsi formativi, rafforzare Its e
modelliduali, potenziare'orien-
tamento gia nelle scuole superio-
ri. Con Punti Cardinali, misura
unica in ltalia, abbiarmo dato pro-
tagonismo ai Comuni per accom-
pagnare ed orientare i giovani
verso il lavoros.

Esisteoggi anche una questio-
ne culturale di avversione ai
lavorimanuali?

=31, paghiamo decenni di reto-
rica secondo cui il successo pas-
sava solo dal “posto da scriva-
nia”. In realth oggi molti mestieri
tecnici e manuali sono altamen-
te specializzat, ben retribuiti e
indispensabili. Dobbiamo ribal-
tareun pregiudizio culturales.
Qual & ﬂ succonsiglio oggi per
ungiovane pugliese?

«Nonaccontentatevi e non ab-
biate paura di sbagliare. La Pu-
glia oggi offre opportunita con-
crete: bandi, coworking, accele-
ratori, strumenti di accompagna-
mentoall'impresa»,

G.M.B.
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Impegno comune
per superare

il mismatch

che penalizza
imprese

e lavoratori

Molti mestieri
tecnici e manuali
sono altamente

specializzati

e ben

retribuiti
Nella foto
accanto,
l'assessore
regionale al
Lavoro
Leo



